
стратегический командный коучинг 

РАКЕТА



• Эксперт по развитию лидеров в бизнесе, в командах и в деловых 
сообществах

• Основатель платформы «Игра лидера»
• Предприниматель, партнер Академии модерации, автор 

технологии «Эволюция» для бизнес-форумов
• Executive-коуч, командный коуч, персональный консультант для 

первых лиц, модератор
• Сертифицированный консультант по оценке и развитию 

потенциала лидеров Hogan Assessment
• Руководитель проектов по развитию лидеров и корпоративной 

культуры в корпорациях Связной и МТС
• 24 года обучения руководителей, команд и специалистов, 

работающих с лидерами
• Выпускник международной школы психотерапии, 

консультирования и ведения групп Concord Institute при 
поддержке Trans-Cultural network for Global Psychology and 
Education



УРОВНИ УЧАСТИЯ
в командном коучинге «Ракета» 

Владельцы компании

(при участии в управлении)

Лидер(ы) команды

Формальный и неформальные 

Менеджмент уровня -1

(если необходимо)

Команда

Правление, ТОП-менеджмент



«РАКЕТА»
трансформационный командный коучинг 

Решение проблем и затруднений

• Недостаточная эффективность работы 
команды

• Каждый решает свои задачи и своих 
подразделений, нет командных отношений

• Слишком длинный список того, что не сделано

• Много встреч, много разговоров, но они мало 
связаны с результатами

• Недоверие и недостаток открытости, 
информация и ошибки скрываются

• Не хватает времени и энергии на 
результативную совместную работу

• Размытая ответственность и полномочия

• Избегание ответственности и обязательств

• Команда находится в «зоне комфорта» и не 
спешит из нее выходить

• Опасения,  тревога побеждают инициативы и 
предпринимательсткий подход

Задачи

• Необходимо настроить командное 
взаимодействие

• Новый состав команды, необходимо в 
достаточно короткие сроки выйти в режим 
эффективной совместной работы

• Новая стратегия и новая ситуация на рынке, 
недостаточно делать то, что делали раньше

• Нужно усилить влияние команды на 
корпоративную культуру и жизнь компании

• Важно усилить лидерскую составляющую в 
позиции и влиянии команды на деятельность 
всей компании

• Нужно создать эффективные отношения и 
контракты между лидером и командой, в 
команде

• Важно создать уверенность и настрой на 
победу в команде и за её пределами

• Важно создать и затем масштабировать 
культуру эффективности в жизнь компании



РЕЗУЛЬТАТЫ
работы с командой и культурой управления 

Результаты

• Больше результатов и меньше поиска причин их отсутствия

• Понятны, цели, сроки и критерии достижения необходимых 
результатов

• Есть контроль над процессами и обязательствами в команде

• Принято не держать «за пазухой» информацию, ошибки и 
требования

• Понятны роли и ответственность каждого, зоны влияния

• Есть мотивация к достижениям – персонально и в команде

• Подобраны необходимые механики взаимодействия, 
технологии принятия решений для лидера и для команды

• Мощность и результативность команды растет

• В команде созданы результативные отношения с достаточным 
уровнем открытости, доверия и взаимной требовательности к 
результатам

• В компании создается новая и результативная культура 
управления



ЭТАПЫ КОМАНДНОГО КОУЧИНГА
услуги, инструменты и технологии 

Определение 
потенциала команды 

и диагностика

• Определение сильных и 
слабых сторон команды, 
технологий командного 
взаимодействия на 
текущий момент

• Определение 
персонального 
потенциала членов 
команды

• На основе технологий 
Hogan Assessment и 
организационной 
диагностики 

• Консультационные 
сессии

• От двух недель до 
одного месяца

Обратная связь и выбор 
программы 

сопровождения 

• Обсуждение с лидером 
команды (и «активом») 
потенциала команды и 
последующих этапов 
командного коучинга

• Определение важных 
условий для 
результативного 
командного коучинга

• Определение сроков, 
контура команды, 
технологий, которые будут 
использованы в 
командном коучинге, 
очных форматов и 
формата онлайн в 
зависимости от задач и 
возможностей

Командная 

сессия

• Установочная командная 
сессия

• Формат сессии 
выбирается, исходя из 
целей и результатов 
определения потенциала 
команды

• Могут быть использованы 
элементы стратегической 
сессии

• Обсуждение потенциала 
команды в сравнении с 
новой стратегией, 
задачами и 
потребностями компании

• 1 или 2 дня

Командный 

коучинг 

• Регулярная модерация встреч команды (обычно 
раз в неделю) 

• Персональные  консультационные сессии для 
лидера команды и (или) владельцев, «актива»

• Регулярная и системная обратная связь в команде

• Ретроспективы команды

• Обсуждение с лидером общей динамики 
развития команды и персонально каждого 
участника

• Персональные коучинговые сессии для членов 
команды (если необходимы)

• Тематические воркшопы для команды (если 
необходимы)

• От 3 месяцев до 1 года в зависимости от запроса, 
целей и потенциала команды

• В онлайн-формате, в очном формате или их 
совмещении



ЭТАПЫ КОМАНДНОГО КОУЧИНГА
услуги, инструменты и технологии 

Используемые технологии 

• Технология Hogan Flash для определения лидерского потенциала 
руководителей и команд

• Технологии определения лидерского потенциала руководителей «Игра 
лидера», «Игра Команды» и «Компас лидеров»

• Определение ключевых показателей результативной работы команды

• Технология «Ракета» для повышения эффективности работы команд и 
организации собраний

• Технологии командного трекинга для работы с задачами и 
обязательствами

• Технология ключевых ролей руководителей А. Адизиса

• Обратная связь по технологии BOFF

• Настройка командных отношений по методологии Ленсиони

• Роли модератора и интегратора для современных руководителей

• Технологии развития лидерского потенциала (подбор под команду)

• Модели личной и командной эффективности (подбор под команду)

• Персональные сессии коучинга



ФАКТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ
в командном коучинге «Ракета» 

Ответственность

Матрица ответственности 
и полномочий, роли в 

команде

Структура

Каждый на своем месте, 
укомплектованный состав, 
необходимая экспертиза

Позиция и мотивация

Приверженность целям и 
культуре, личная 
мотивация каждого

Общая цель

Согласованная 
и понятная каждому

Механика

Эффективные сценарии 
взаимодействия и 

принятия решений

Отношения

Доверие, поддержка 
и требовательность для 
каждого в команде

Задачи и критерии

Есть показатели 
эффективности команды и 
обязательства каждого

Результативность

Контроль результатов

Эффективность

Контроль действий 



СТОИМОСТЬ ПРОГРАММЫ
Условия и расчеты 

Этап диагностики и подготовки  

• Организационная диагностика + 
определение лидерского потенциала 
для лидера команды  - 180.000 рублей 
для одного руководителя с 
проведением консультационных 
сессий

• Определение потенциала членов 
команды – от 55.000 до 115.000 для 
одного руководителя в зависимости от 
выбора отчёта и количества 
консультационных сессий

• Определение общего потенциала 
команды и его соответствия целям и 
стратегии компании – 170.000 рублей

• Командная сессия по технологии 
«Ракета» 1 или 2 дня в зависимости от 
запроса – 450.000 (1 день), 550.000 (2 
дня)

Этап командного коучинга  

• Модерация, обучение и обратная связь – 
от 450.000 в онлайн-формате и от 700.000 
в очном формате в месяц в зависимости 
от состава команды и согласованного 
объема составляющих программы 
командного коучинга

Условия  

• Командный коучинг «Ракета» 
проводится только при условии 
предварительного определения 
лидерского потенциала лидера  
команды (или лидеров) команды и его 
непосредственного участия во встречах и 
собраниях с командой

• Для обеспечения необходимого уровня 
конфиденциальности в отношении 
данных и важной информации о 
компании заключается NDA

• Оплата производится по договору 
безналичным расчетом



ВИДЫ ОТЧЕТОВ
для диагностики лидерского потенциала руководителей 

Онлайн – тестирование на основе технологий Hogan Assessment   

Экспресс-отчёт Отчёт «Потенциал 
Руководителя»

Отчёт 
«Игра лидера»

Партнерский 
отчёт

Командный 
отчёт

Цели

Получить 
представление о 
лидерском 
потенциале 
руководителя

Лидерский потенциал 
в сравнении с 
позицией и 
функционалом 

+ Описание стиля 
влияния на команды и 
корпоративную 
культуру компании

Сравнение потенциала 
бизнес-партнеров и их 
персонального влияния на 
зоны, процессы и 
результаты компании

Структурированное 
представление о 
потенциале бизнес – 
команды и сравнении 
потенциала со стратегией 
развития

Содержание

Сильные и слабые 
стороны, общий 
потенциал

+ совпадение и 
несовпадения с 
функциональными и 
лидерскими задачами

+ стиль выстраивания 
деловых и командных 
и партнерских 
отношений

+ модель «Компас лидеров» 
для обсуждения 
партнерских соглашений и 
зон влияния

Основа для построения 
плана работы с командой 
и командного коучинга

Обратная связь

Короткий отчет о 
потенциале, зонах 
рисков и развития 
в электронной 
форме

Электронный отчёт.
Сессия обратной связи 
для того, кто проходит 
тестирование и для его 
руководителей.

+ две сессии обратной 
связи для того, кто 
проходит 
тестирование и сессия 
для его руководителей

2 сессии и электронный 
отчёт «Игра лидера» для 
каждого из партнеров, 
общий партнерский отчет и 
расширенная 
консультационная сессия

Общие сильные зоны, 
зоны рисков и зоны для 
развития с учетом 
конкретных целей и 
стратегии

Стоимость 55.000 руб. 75.000 руб. 115.000 руб. 290.000 руб. 170.000 руб.



АЛЕКСЕЙ ГУРЕЕВ 11

+7 (916) 451-80-57
igralidera.com
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